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AB Novestra (publ)

Aktieagarna i AB Novestra (publ) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 27 april
2011 klockan 16.00 i Advokatfirman Vinges lokaler, Smalandsgatan 20, Stockholm

Rétt att delta i bolagsstdamman

Aktiedgare som onskar delta i stamman skall

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 19 april 2011,
- dels anmala sig hos bolaget senast tisdagen den 19 april 2011.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for att
aga ratt att delta i stamman tillfalligt lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering maste
vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB tisdagen den 19 april 2011, vilket innebér att aktiedgaren i
god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Anmalan att delta i bolagsstamman

Anmaélan om deltagande i bolagsstamman kan ske skriftligen till AB Novestra, Norrlandsgatan 16, 111
43 Stockholm, per telefon 08-545 017 50, per fax 08-545 017 60 eller via e-post (info@novestra.com).
Vid anméalan bér uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
aktieinnehav samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och/eller bitrade. Till
anmalan skall dartill, i forekommande fall, bifogas fullstandiga behorighetshandlingar sdsom
registreringsbevis och fullmakt for stallféretradare och ombud.

Ombud m m

Aktieagare som avser att lata sig foretradas genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara
aldre an ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta
sarskilt anges. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stdmman
insandas per brev till AB Novestra, Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats (www.novestra.com).

Antal aktier och roster
| bolaget finns totalt 37 187 973 aktier och réster. Bolaget innehar inga egna aktier

Réatt att begéara upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2010

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrékning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning

9. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren

11. Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

12. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn

13. Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter samt eventuella styrelsesuppleanter
samt val av revisor

14. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare och dvriga
anstallda
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15. Foérslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
16. Stammans avslutande

Forslag till resultatdisposition (&rende 9)
Styrelsen foreslar att arets forlust, -5 110 409 kronor, tillsammans med balanserade vinstmedel,
287 684 476 kronor, totalt 282 574 067 kronor, balanseras i ny rakning.

Valberedningens férslag (arenden 11-13)

Valberedningen, vilken bestar av Johan Hessius (utsedd av Nove Capital Master Fund Ltd), Thomas

Berg (utsedd av Anchor Secondary 4KS) och Theodor Dalenson (utsedd av Jan Séderberg och tillika

styrelseordforande), foreslar:

e att Bertil Villard valjs till ordférande vid arsstamman (arende 2).

e att styrelsen skall besta av fem ledaméter och en suppleant (arende 11).

e att styrelsearvode, till de styrelseledaméter som inte uppbar 1on av bolaget, skall utga med totalt
500 000 kronor att férdelas med 100 000 kronor vardera till respektive styrelseledamot och
styrelsesuppleant. Darutdver skall som tidigare bolagets arbetande styrelseordférande vara
beréttigad till 16n om 110 000 kronor per manad samt ha ratt att uppbara samma férmaner som
ovriga anstéllda (arende 12).

e att revisorsarvode skall utga enligt I6pande av bolaget godkand rakning (arende 12).

e omval av Theodor Dalenson (som styrelseordférande), Anders Lonnqvist, Jan Séderberg, Bertil
Villard och Jens A. Wilhelmsen som styrelseledaméter samt omval av Stein Wessel-Aas som
styrelsesuppleant (arende 13).

e omval av KPMG AB, med huvudansvarig revisor Ingrid Hornberg Roman, som bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma (arende 13).

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare och évriga
anstallda (arende 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare och évriga anstéllda enligt nedanstaende. Styrelsens forslag
Overensstammer i huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare samt rorlig ersattning till bolagets anstéllda. Styrelsen i sin helhet fungerar som en
ersattningskommitté for beslut i frAgor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

Novestra skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattningen till koncernledningen skall besté av fast l6n, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa individens engagemang och
prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela
bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta Ionen omprovas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta I6nen for den verkstéllande direktéren, dvriga ledande befattningshavare och
anstallda skall vara marknadsmassig.

Anstéllda i bolaget (innefattande &ven bolagets arbetande styrelseordférande) skall som grupp vara
beréttigade till rlig kontant rérlig ersattning fran bolaget enligt nu gallande anstallningsavtal.
Sammanlagd rorlig ersattning for bolagets anstallda skall, sdsom total kostnad for bolaget, motsvara
tio (10) procent av nettoavkastningen for avyttringar, som sker under det &r som rorlig ersattning
avser. Darvid skall avkastningen for innehav beréknas som skillnaden mellan avyttringsintékten och
det varde som innehavet redovisades till innan bolaget borjade tillampa IFRS (med tillagg av
eventuella ny- eller tillaggsinvesteringar och avdrag for eventuella utdelningar och utskiftningar).
Séalunda paverkas rorlig ersattning ej av orealiserade vardeférandringar. Fordelningen av den totala
rorliga erséttningen mellan bolagets anstéllda skall beslutas av bolagets styrelse (utan medverkan av
eventuellt javiga styrelseledamater). Enskild anstélld skall inte vara garanterad viss minsta andel av
den totala rérliga ersattningen. Vidare skall rorlig ersattning for enskild anstalld inte dverstiga ett
belopp motsvarande fem ganger den anstalldes arliga grundlon for det r som rorlig ersattning avser.
Rorlig ersattning inkluderar semesterlon och skall inte utgéra underlag for pensionsratt. Fran rorlig
ersattning enligt ovan skall bolaget géra avdrag for preliminarskatt och sociala avgifter. Kostnaden for
bolaget for rorlig ersattning ar linjar i forhallande till nettoavkastningen vid avyttring av bolagets
innehav. Den totala kostnaden for bolaget, vid nuvarande arliga grundléneniva, kan maximalt uppgé
till cirka 32 miljoner kronor och intraffar vid en nettoavkastning om totalt cirka 319 miljoner kronor.
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Godkannande av rorlig ersattning enligt ovan skall endast avse rorlig ersattning for rakenskapsaret
2011. Ersattningen skall 6verensstamma med vad som framgér av anstallningsavtal.

For 2010 har ersattningen enligt anstallningsavtalen uppgatt till totalt 2 525 056 kronor. Den rérliga
ersattningen som utgar enligt respektive befattningshavares anstallningsavtal kommer att redovisas
vid varje arsstamma.

Styrelsen skall ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skél som motiverar det.

Forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (drende 15)
Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
emission av hégst 6 000 000 nya aktier mot betalning i kontanter, genom apport eller genom kvittning.
Anledningen till forslaget och den i forslaget angivna mojligheten att franga aktieagarnas foretradesratt
ar bl.a. att mojliggora for bolaget att kunna genomféra forvarv med betalning i aktier eller i Gvrigt pa ett
handlingskraftigt och andamalsenligt satt sakerstalla bolagets finansiering.

Arsredovisning, revisionsberattelse och fullstandiga férslag avseende drendena 14-15 samt
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer senast frdn och med den 6 april 2011 att
finnas tillgangliga hos bolaget, Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm, och sands till aktieagare som sa
begar och som uppger sin postadress. Materialet kommer d& aven att finnas tillgangligt pa bolagets
webbplats (www.novestra.com).

Stockholm i mars 2011
AB Novestra (publ)
Styrelsen



