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Novestra ar ett oberoende investmentbolag, som har ett antal inves-
teringar i onoterade tillvéaxtbolag med verksamheter framst i Sverige
och USA. ltillagg har Novestra ndgra mindre investeringar i noterade
bolag som har beddmts ha en intressant tillvaxt- eller vardeutvecklings-
potential. Novestras aktie &r noterad pd OMX Nordiska Bors Stockholm,
under symbolen NOVE bland Small Cap.

BAKGRUND

Novestra har historiskt sett investerat i tidiga
faser i onoterade bolag. Det &r dessa inves-
teringar som utgdr merparten av dagens portfdl).
Novestra har sedan 2003 haft en exponering
mot smé och medelstora noterade foretag vid
OMX Nordiska Bors Stockholm. Dessa
investeringar har avvecklats och storre delen
av tillgdngarna harrérande fran investering-
arna skiftades ut till aktiedgarna under varen
2007.

AFFARSIDE

Novestra skall som oberoende investment-
bolag investera i séval onoterade som note-
rade foretag, vars verksamheter har betydande
tillvaxtmajligheter, eller dar det av andra skal
finns en betydande vardeutvecklingspotential.

VISION

Novestras vision &r att optimera avkastningen
pa investeringarna genom att agera som aktiv
investerare och delta i affarsutvecklings-
processen i varje enskilt bolag. Genom att
"begrénsa antalet investeringar skall Novestra
kunna vara en aktiv investerare med en liten
organisation.

MAL

Novestra har som malsattning att optimera
aktiedgarnas langsiktiga avkastning genom
att fokusera p& mojligheter i sma till medel-
stora féretag samt undvika det risktagande
som ett alltfér snavt fokus medfér. Avkast-
ningen skall komma aktie&gare tillgodo bade
genom vardeutveckling av Novestraaktien och
genom utdelning till bolagets aktiedgare vid
tidpunkten da bolaget avyttrar innehav och
realiserar varden. Genom att Novestra inne-
har investmentbolagsstatus kan bolaget med
en skatteeffektiv struktur erbjuda storre inves-
terare en exponering mot investeringsmajlig-
heter i sma till medelstora foretag, som de
annars inte skulle ha majlighet att investera i.
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Koncernens nettoresultat uppgick till 4,7
(-114,2) MSEK motsvarande 0,13 (-3,07)
SEK per aktie. Eget kapital uppgick den
31 december 2007 till 421,8 (603,9) MSEK
motsvarande 11,34 (16,24) SEK per aktie.

2006 praglades av en hel del operationella
stérningar och verksamhetsproblem i flera
av de enskilda portfoljpolagen. Under inled-
ningen av 2007 fortsatte storningarna, men
méanga av problemen l0stes successivt under
aret. Detta resulterade i att 2007 avslutades
starkare an négot tidigare ar for flera av port-
foljbolagen.

MyPublisher uppvisade en okad tillvaxt om
94" procent, Explorica visade en tillvaxt om

korthet

23 procent och Qbranch 26 procent. | Strax
var forséliningsutvecklingen negativmed 4 pro-
cent jamfort med foregéende ar.

Diinos nedladdningsbara tjanst uppnadde
6ver en halv miljion anvandare, vilket innebar
en mycket kraftig tillvaxttakt under 2007 .

Under varen I0stes Novestras innehav i Nove
Capital Fund in mot en total likvid om 301
MSEK. Investeringen gav en total avkastning
p& 112 MSEK eller 59 procent sedan maj
2005.

| maj genomférdes ett inlosenforfarande dar
totalt 186 MSEK, eller 5,00 kronor per aktie
skiftades ut till aktiedgarna.

1) Beraknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvéxten totalt uppgick till 74 procent for 2007 jamfort med 2006.
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Diinos nedladdningsbara
tjanst uppnadde 6ver en halv
miljon anvandare under 2007

| maj genomfordes ett inlosenforfarande
dar totalt 186 MSEK eller 5,00 kronor
per aktie skiftades ut till aktieagarna

Stark aVSIUtning pé 2007 Resultat per aktie

0,13 kronor och

for portféljbolagen M

Innehavet i Nove Capital
Fund lostes in under

varen 2007. Investeringen

genererade en total
avkastning om 112 MSEK
eller 59 procent.
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Ordforande
har ordet
Theodor
Dalenson
Ordforande
Stockholm
i mars 2008

Efter det exceptionella marknadsintresset for
nya teknologi- och Internetféretag under
1999 och 2000, har marknaden kraftigt
omvarderat denna typ av investeringar och
det har blivit allt svarare att fa hoga varde-
ringar pa bolag som befinner sig i tidiga
skeden. Marknaden har helt enkelt inte haft
samma risktolerans och mdjligheterna att
notera foretag baserat pa optimistiska fram-
tidsutsikter har varit begransade. Bortsett
fran ett fatal spektakulara transaktioner av
foretag med begransade intakter, stora kund-
baser och utan ett I6nsamt track record, har
exceptionella affarer varit séllsynta. Investe-
ringar i tidiga skeden &r inget for den som ar
otalig, men de kan ge en fantastisk aterbaring
nar man lyckas.

For att skapa varde har vi darfér i Novestra

fokuserat pa att ta hand om véra investe-

i i skeden tills bolagen nar tlllvaxt
a n O

Lt
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dela ut 298 MSEK, i huvudsak héarrérande
fran investeringen i Nove Capital Fund, till
vara aktiedgare under de senaste tre aren,
vilket motsvarar 30 procent av eget kapital
under perioden. Aven om utvecklingen inte
varit s& bra som vi énskat under de senaste
fem &ren, har den &nda varit betydligt battre
an hos de flesta av vara svenska motsvarig-
heter, savél noterade som onoterade.

Vara tidiga investeringar har mognat och gatt
in i en fas dar vi tror att mojligheterna fér en
positiv vardeutveckling kommer att vara battre
an nagonsin. De flesta fortsatter att vaxa
snabbt och Qbranch och MyPublisher upp-
lever accelererande tillvaxt och god I6nsamhet.
Vi férvantar oss att alla portféljbolag férutom
Diino kommer att visa avsevart forbattrade
marginaler under 2008, och Diino vantas fa
mer an en milion anvandare under aret. Darfor
tror jag att vi sannolikt kommer att fa se en
0O ‘,. vardeutveckllng pland Novestras port-
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har ordet
Johan
Heijbel
Verkstallande
direktor

Efter en till synes stark inledning av 2006
uppdagades en rad problem i flera av port-
foljpolagen. Tillvaxten i MyPublisher nadde inte
upp till de hogt stallda férvantningarna, Strax
fick omfattande storningar i flera delar av verk-
samheten, och till och med Qbranch, som
anda sedan den initiala investeringen palitligt
levererat enligt plan, hade ett mellanér med
sémre tillvaxt an forvantat. En rad atgérder
vidtogs under senare delen av 2006 och
bdrjan av 2007"i'dessa bolag for att komma
tillratta med de problem som uppstatt.

Sammantaget innebar storningarna att 2007
kom att handla mycket mer om internt arbete
i bolagen &n vad som initialt \/Er planerat och
arbetet med avyttringar och eventuella note-
ringar fick skjutas pa framtic\ién. ldag kan
konstateras att situationen i portféljpbolagen
ar en helt annan an for tolv manader sedan,
tack vare ett fokuserat arbete fran var egen
organisation sa val som fran portféljbolagen.




| MyPublisher gav &tgérderna successivt effekt
under 2007, vilket resulterade i en 6kande
tilvaxttakt under det andra halvéaret 2007.
Under heléret uppnades en tillvéxt om cirka
94 procent, vilket innebér att bolaget aterigen
vaxer i minst samma takt som marknaden.
MyPublishers mjukvara BookMaker™ har lad-
dats ner mer &n tva miljioner gnger och séval
mijukvaran som fotoalbumen rankades hogt i
flertalet genomfdrda tester under 2007. Bolaget
réknar med en tillvaxt dverstigande 100 pro-
cent for 2008.

Under det forsta halvaret 2007 uppvisade
Qbranch en fortsatt I&gre tillvaxttakt &n berak-
nat, med en omorganisation under sommaren
2007 som folid. Effekten av atgéarden syntes
omgaende och resulterade i en imponerande
tillvaxt om cirka 26 procent for helaret. Qoranch
hade en rekordstark orderingédng under 2007
och tecknade bland annat det stérsta out-
sourcingavtalet i bolagets historia, ett fem-
arigt kontrakt med Praktikertjanst med ett
totalt ordervarde om cirka etthundra miljoner
kronor. Qbranch finansiella méal for 2008 &r
att uppna en forsaljningstillvaxt dverstigande
30 procent. Bolaget planerar fér en notering
under forsta halvaret 2009.

Strax hade betydligt mer omfattande problem
an de Ovriga bolagen under 2006. Detta
innebar att &ven 2007 blev ett svagt &r, trots
att en rad bade strukturella och operationella
atgarder vidtogs under aret. Verksamheten
ar idag tydligare uppdelad i mobiltelefoner
och mobiltelefontilloehtr, ndgot som under-
lattar bolagets finansiella rapportering och
uppfolining, saval som mojligheten att genom-
fora eller delta i strukturaffarer i en bransch
som &r i behov av konsolidering. Forsalinings-
tilvéxten var negativ med 4 procent under 2007,
men for 2008 réknar bolaget aterigen med
en positiv férsaljiningsutveckling.

Diino expanderade kraftigt under 2007 och
hade mer &n en halv miljon anvandare vid
utgéngen av aret. Flera betydelsefulla part-
nerskap med féretag i USA och Europa
ingicks och féretagets lagringstjanst rankades
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hogt i flertalet ledande PC-tidningar. Under
aret investerade Swisscom cirka 20 miljoner
kronor i bolaget och de fortsatta expansions-
planerna innebar att bolaget réknar med att
passera en miljon anvandare under forsta
halvaret 2008.

Explorica visade en forsaljningstillvaxt om 23
procent for rakenskapsaret 2006/2007, och
arrangerade resor for cirka fyrtiofemtusen
resenarer under aret. For forsta gangen upp-
nadde bolaget den volym som kravs for att
visa Ibnsamhet och nettoresultatet uppgick
till cirka sju milioner kronor. Under inneva-
rande ar raknar bolaget med en Iagre tillvaxt
men forbattrad [dnsamhet.

Netsurvey uppvisade en forsaljningstillvaxt om
cirka 6 procent fér 2007, med kraftigt for-
béattrad Idnsamhet. Bolaget réknar med en
forsaliningstillvaxt éverstigande 10 procent,
med bibehallen I[Gnsamhet for 2008.

Efter de senaste tva érens verksamhets-
storningar i Strax aterstér fortfarande en hel
del att bevisa, men inledningen av 2008 kanns
betydligt mer stabil an tidigare. Affarslaget ar
starkt for de 6vriga bolagen i portfélien och
allt tyder pa att forutsattningarna &r mycket
goda infér 2008: den positiva utvecklingen i
Diino har fortsatt under inledningen av 2008;
Explorica har natt de volymer som kravs for
kunna fokusera pa Okad l6nsamhet; den
Okande tillvaxttakten fran slutet av 2007 har
fortsatt i MyPublisher; Netsurvey beddmer
resultat- och tillvaxtmaojligheterna som goda
och Qbranch har aterfatt sjalvfortroendet i
och med den starka avslutningen av 2007.
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Aktien

Novestraaktien har sedan den 21 juni 2000
varit noterad pa Stockholmsbdrsen och ar
sedan den 2 oktober 2006 noterad pd OMX
Nordiska Bérs Stockholm under symbolen
NOVE bland Small Cap. En bdrspost uppgar till
500 aktier. Novestras bérsvarde uppgick vid
arets utgang till cirka 320 MSEK.

Sedan november 2002 har en likviditetsfor-
hojande atgard vidtagits genom att Remium
Securities AB agerat som likviditetsgarant i
Novestraaktien. Under 2007 har likviditeten i
aktien varit god och aktien omsattes 98 pro-
cent av alla handelsdagar och den genom-
snittliga omséttningen var 91 762 aktier per
handelsdag.

Vid érets ingang handlades aktien till 10,80
kronor och vid arets utgang handlades aktien
till 8,60 kronor. Under aret uppgick aktiens
genomsnittskurs il 9,73 kronor och den
genomsnittiga omséttningen per handelsdag
uppgick till 1 135 610 kronor.

Aktiekapitalstruktur

Aktiekapitalet i Novestra uppgar till 37 187 973
kronor fordelat pa 37 187 973 aktier. Kvotvardet
uppgér till 1,00 krona. Varje aktie berattigar
till en rost och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma résta for fulla antalet av denne
&gda och féretradda aktier utan begransning i
rostratten. Novestra har endast ett aktieslag
och samtliga aktier medfér lika ratt till andel i
bolagets kapital och vinst.

Agarstruktur

Totalt antal aktiedgare i Novestra uppgick den
31 december 2007 till 2 749 (3 479). Det
utlandska agandet uppgick till 77,6 (78,9)
procent av det totala antalet utestaende aktier.
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Resultat per aktie
Koncernens resultat per aktie uppgick till 0,13
(-3,07) kronor.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for raken-
skapséaret 2007 lamnas.

Vid &rsstamman 2007 beslutade aktiedgarna
att 5,00 kronor per aktie ska utskiftas till
aktiedgarna genom ett inlésenforfarande. Totalt
innebar detta en utskiftning av totalt 185 939 865
kronor under 2007. For rékenskapsaret 2005
lamnades 2,00 kronor i utdelning motsvarande
totalt 74 375 946 kronor och for rékenskaps-
aret 2004 1amnades 1,00 krona i utdelning
motsvarande totalt 37 187 973 kronor. Totalt
innebar detta att Novestra har skiftat och
delat ut 297 503 784 kronor under verksam-
hetsaren 2005, 2006 och 2007.

Optionsprogram
Per den 31 december 2007 fanns inga ute-
stédende optionsprogram i Novestra.

Ovrig aktieinformation

Eget kapital per aktie vid arets utgang uppgick
till 11,34 (16,24) kronor per aktie. Vid &rsstam-
man den 24 april 2007 bemyndigades styrel-
sen att langst intill tiden fram till &rsstamman
2008 och vid ett eller flera tillféllen, med eller
utan féretradesratt for aktiedgamna, besluta om
emission av hdgst 6 000 000 nya aktier mot
betalning i kontanter, genom apport eller
genom kvittning. Detta bemyndigande har
fram till dags dato inte utnyttjats.
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Utveckling av aktiekapitalet (TSEK)
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Datum Transaktion Kvotvarde Férandring av Totalt Totalt antal

(SEK) aktiekapital aktiekapital aktier
april 1997 Bolagsbildning 100,00 100 100 1000
mars 1998 Split (10:1) 10,00 - 100 10000
mars 1998 Nyemission 10,00 4 104 10 400
mars 1998 Apportemission 10,00 35 139 13900
april 1998 Nyemission 10,00 10 149 14873
april 1998 Apportemission 10,00 14 163 16 263
maj 1998 Nyemission 10,00 65 228 227683
augusti 1998 Fondemission 230,00 5008 5236 22 763
augusti 1998 Split (100:1) 2,30 = 5236 2276300
september 1998 Nyemission 2,30 460 5696 2476 300
september 1998  Apportemission 2,30 96 5792 2518195
juni 1999 Nyemission 2,30 460 6252 2718195
september 1999 Nyemission 2,30 828 7080 3078195
januari 2000 Nyemission 2,30 161 7241 3148195
januari 2000 Nyemission 2,30 1150 8391 3648 196
februari 2000 Nyemission 2,30 2300 10 691 4648196
juni 2000 Fondemission 5,00 12 550 23 241 4648196
juni 2000 Split (5:1) 1,00 - 23241 23240 980
september 2000 Nyemission 1,00 150 23391 23390980
oktober 2003 Nyemission 1,00 7797 31188 31187973
juni 2004 Nyemission 1,00 6000 37188 37187973
maj 2007 Split (2:1) 0,50 - 37188 74375946
maj 2007 Inlésen 0,50 -18 594 18594 37187973
maj 2007 Fondemission 1,00 18594 37188 37187973
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Storsta aktiedgare samt dgarstruktur
per den 31 december 2007

Aktiedgare Antal aktier Andel av roster och kapital

Aktiedgarstatistik storleksférdelad
per den 31 december 2007

Innehavsintervaller Antal aktier Andel Antal agare Andel
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Novestras kursutveckling och antal omsatta aktier
1 januari 2007 - 29 februari 2008
Kalla: OMX Nordiska Boérs Stockholm

SEK

. Volym  —— OMX

14,0 -

Novestra

10,0 |

8,0

601
401
20|
0,0
"‘w, A‘”‘m %v) %‘v) %’v) v‘"‘o) “ %“h 'v%“

Novestras kursutveckling och antal omsatta aktier
1 januari 2002 - 29 februari 2008
Kélla: OMX Nordiska Bors Stockholm
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Framtidsutsikter

Efter en relativt svag utveckling under 2006 i tva av de viktigaste port-
foljpolagen beslot styrelse och ledning att inte forcera utforsaljningen av
riskkapitalportfoljen, eftersom framtidsutsikterna beddémdes som goda
for portféljbolagen. Istéllet valde man att skifta ut storre delen av var-
det av innehavet i Nove Capital Fund. Med utgangspunkt i den positiva
utvecklingen bland portféljpolagen 2007, samt med tanke pa den
negativa utvecklingen av aktiemarknaden under samma period, fram-
star dessa beslut som lyckosamma.

Novestra goér nu beddmningen att portféljpolagen generellt kommer att
utvecklas annu battre under 2008, och att forutsattningarna for en mycket
god vardetillvaxt kommer att dka markant om portfoljoolagen nar de upp-
satta tillvaxt- och resultatmalen. Utvecklingen under 2008 har hittills varit
mycket positiv for portféljpolagen.

Diskussioner kring utforsaljningar i Novestras tillvaxtportfolj kommer att
foras nar ledningen beddmer att vardepotentialen i bolagen ar tillrackligt
attraktiv. Samtidigt kommer man kontinuerligt att titta pa likviditets-
investeringar i enstaka noterade bolag som beddms ha en vardepotential
aven om det allméanna konjunkturldget skulle bli svagare framover.
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Bakgrund
och
historik

1997

Novestra etablerades med begran-
sade kapitalresurser.

1997/98

Novestra byggde upp en mindre
portfolj av totalt ett tiotal onoterade
bolag. Nagra av investeringara av-
yttrades redan under de forsta tva
aren med god avkastning. Det po-
sitiva utfallet av dessa investeringar
var i manga fall delvis ett resultat
av Novestras aktiva engagemang i
saval strategiska fragor som i ge-
nomférandet av for bolagen viktiga
transaktioner. Avkastningen fran des-
sa tidiga investeringar méjliggjorde
for Novestra att gora ytterligare in-
vesteringar de kommande tva aren
utan ytterligare extern finansiering.

1999

En omvardering av smé& onoterade
bolag inleddes och baserades pa
héga férvantningar avseende tillvéxt
och framtida vinster. Novestra ge-
nomférde i denna marknad ytterli-
gare avyttringar samt ett antal stérre
nyinvesteringar. Nagra av dessa ny-
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1997

investeringar asattes inom en Kkort
tidsperiod héga varderingar.

Inofficiell handel i Novestraaktien
inleddes i november.

2000

Till folid av det stora intresset for
Novestra och dess portfdljpolag fran
framfor allt utldndska institutioner
valde Novestra i februari att genom-
fora en riktad nyemission som tillfor-
de bolaget sammanlagt 476 MSEK.

Under varen erholl Novestra invest-
mentbolagsstatus.

Novestra noterades pa Stockholms-
borsens O-lista i juni. | samband
med noteringen genomfordes inte
nagon nyemission, d& bolaget an-
sag att det inte fanns nagot behov
av ytterligare kapitaltillskott och att
spridningskravet redan hade upp-
natts. Novestra deltog i ett antal
nyemissioner i féretag som inom de
nérmaste tolv manaderna avsags
att marknadsnoteras.

Under den senare delen av aret
paborjades en dramatisk nedgang

ARSREDOVISNING 2007

inom IT- och telekomsektorn, vilket
bland annat fick till folid att tva av
Novestras storsta portféljpolags pla-
nerade bdrsnoteringar installdes.

2001

Den svaga utvecklingen pa aktie-
marknaderna fortsatte och industri-
ella forsaljningar omagjliggjordes.
Detta ledde till att Novestra beslot
sig for att fokusera verksamheten
kring ett farre antal investeringar.
Samtidigt genomférdes betydande
nedskrivningar av Novestras redovi-
sade varden. Ett antal av Novestras
bolag séldes och i nagot enstaka
fall avvecklades bolag genom likvi-
dation eller konkurs.

2002

Konsolideringsprocessen, varige-
nom Novestra 6kade andelarna i
portfélibolag som utvecklats vél och
reducerade andelen i dvriga bolag,
fortsatte. Novestra férblev engage-
rat i innehaven genom utvecklings-
och tillvaxtfaserna. En renodling av
Novestras forvaltning paborjades.
Omfattande férandringar i styrelse
och ledning genomférdes.
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Utvecklingen i de onoterade port-
foljpolagen var mycket positiv un-
der aret och efter tidigare tre ars
betydande nedskrivningar beslots
om reversering av en del av dessa.

Under hosten genomférde Novestra
en nyemission som tillférde bolaget
48,5 MSEK, varefter en ny inves-
teringsstrategi att dven ha en ex-
ponering gentemot den noterade
aktiemarknaden inleddes. Vidare
sanktes bolagets administrations-
kostnader avsevart. Dessutom
skedde en omstrukturering och for-
enkling av bolagsstrukturen genom
avyttring av samtliga dotterbolag.

Utvecklingen i de onoterade port-
folibolagen var fortsatt mycket posi-
tiv under aret.

Forvaltningen av den noterade
portfolien genererade en god av-
kastning. Under sommaren genom-
férde Novestra en nyemission som
tilférde bolaget 81,7 MSEK, som

anvandes for att utdka investeringar
i noterade portfélibolag ytterligare,
framst i nordiska bolag.

For verksamhetséret 2004 lamna-
des 1,00 krona per aktie i utdelning.

Utvecklingen i den onoterade port-
foljien var mycket positiv och vid arets
utgéng uppvisade samtliga fyra hu-
vudinnehav positiva kassafloden.

| maj 2005 investerade Novestra
cirka 190 MSEK i Nove Capital Fund
och avvecklade dérmed sina direkta
investeringar i noterade bolag.

Beslut fattades om bolagets fram-
tida verksamhetsinriktning. Ars-
stdmman beslutade att Novestras
malsattning, fram till utgangen av
2007, ska vara att avyttra en stor
del av bolagets onoterade portfdlj
och i takt darmed skifta ut intak-
terna fran dessa avyttringar till
Novestras aktiedgare.

For verksamhetsaret 2005 lamna-
des 2,00 kronor per aktie i utdelning.

ARSREDOVISNING 2007

Efter en relativt svag utveckling
under 2006 i tva av de viktigaste
portfélibolagen  beslét  styrelse
och ledning att inte forcera utfor-
sdliningen av riskkapitalportfolien,
eftersom framtidsutsikterna be-
démdes som goda for portfolibo-
lagen. Styrelse och ledning valde
istéllet att undersoka forutsattning-
arna for att skifta ut huvuddelen av
vardet av innehavet i Nove Capital
Fund.

Vardeokningen pa Novestras in-
vestering i Nove Capital Fund se-
dan starten i maj 2005, uppgick per
den 31 december 2006 till 101,3
MSEK, motsvarande en vérdetill-
vaxt om 53,5 proent.

For verksamhetséret 2006 lamna-
des ingen utdelning. Totalt kom
dock 5,00 kronor per aktie att skif-
tas ut under 2007 genom ett inl6-
senforfarande.

2006
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Styrelse

Theodor
Dalenson

Colin
Kingsnorth

Laxey
Partners

Anders
Lonnqvist

ARSREDOVISNING 2007

Ordférande sedan 2000. Theodor Dalenson har varit sty-
relseledamot i Novestra sedan 1997, da han var en av grun-
darna till bolaget. Han har varit arbetande styrelseordférande
i bolaget sedan 2000. Sedan 19883 har Theodor Dalenson
haft ett antal uppdrag for internationella foretag, bl a Clorox,
Kingsforth och Frontiers International, framst inom omradena
strategisk planering och affarsutveckling. Han har haft ett
antal styrelseuppdrag i bade noterade och onoterade bolag
samt valgdrenhetsorganisationer. Ovriga styrelseuppdrag
bl a: Nove Capital Management AB (ordférande), Carl Lamm
AB (ordférande), WeSC AB (ordférande), MyPublisher, Inc.
och ASF, Inc.

Styrelseledamot sedan 2003. Colin Kingsnorth ar partner
och ordférande i Laxey Partners Ltd. Colin Kingsnorth har
tidigare varit verksam i flera stérre féretag i Storbritannien,
bl a Robert Fleming Asset Management, Olliff & Partners
och Buchanan Partners Ltd. Ovriga styrelseuppdrag bl a:
LP Value Ltd, Laxey Investors Ltd, Ceiba Investments Ltd
och Laxey Investment Trust Ltd.

Styrelseledamot sedan 2000. Anders Lonnqyist har varit
verksam inom ett flertal utvecklings- och investmentbolag,
bl a Hevea AB, Investment AB Beijer och Schatullet AB.
Anders Lonnqyist ar styrelseordférande och tillika &gare till
Servisen Group AB. Ovriga styrelseuppdrag bl a: Stronghold
Invest AB (ordférande), Texcel International AB (ordférande),
Tilgin AB och SSRS Holding AB.

(1) I forekommande fall inklusive nérstédendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2007.
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David E.
Marcus

MarCap
Investors,
L.P.

Bertil
Villard

Revisorer
KPMG
Bohlins AB

ARSREDOVISNING 2007

Styrelseledamot sedan 2005. David E. Marcus &r grun-
dare och managing partner i MarCap Investors, L.P. (tidi-
gare M2 Capital Management L.P.). Han &r vidare managing
member i Marcstone Properties, LLC, Ridgeview Group,
LLC och MarCap Investors, L.P. David E. Marcus har
mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom Franklin
Mutual European Fund, Franklin Mutual Shares, Franklin
Mutual Discovery Funds och Franklin Mutual Advisers, LLC.
Ovriga styrelseuppdrag bl a: Modern Holdings, Inc. (ordfo-
rande), Great Universal, Inc., Modern Times Group MTG AB,
Scribona AB (ordférande) och Carl Lamm AB.

Styrelseledamot sedan 2003. Bertil Villard ar advokat och
partner i Advokatfirman Vinge KB. Han har tidigare bl a
arbetat som bolagsjurist for Swedish Match AB, Stora
Kopparberg AB och Esselte AB (chefsjurist) samt som chef
for Corporate Finance-avdelningen pad ABN Amro Alfred Berg
Fondkommission. Ovriga styrelseuppdrag bl a: Palma Pictures
S.A. (ordférande), Lernia AB (ordférande) och Prior&Nilsson
Fond och Kapitalférvaltning AB. Bertil Villard utsags 2007 till
medlem av den av den svenska regeringen tillsatta kommittén
for utvardering av AP-fondernas riktlinjer for miljé och etik.
Utredningen skall &ven granska AP-fondernas riktlinjer for
bolagsstyrning ur fortroendesynpunkt.

Huvudansvarig revisor

Ingrid Hornberg Roman (Fodd 1959)
Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2007.

(1) I forekommande fall inklusive nérstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2007.
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anstallda

Novestra har under verksamhetsaret 2007 haft fem anstéllda i bolaget,

inklusive arbetande styrelseordféranden Theodor Dalenson. For ytter-

ligare information om styrelseordféranden hanvisas till sidan 20.

Johan
Heijbel

51 333"

Johan Heijbel utségs till verkstallande direktor
2006. Han var tidigare, sedan 2002, finans-
direktor och frén 2001 Novestras Controller och
Investment Manager. Dessforinnan var han
verksam i Ekonomikonsult Islinge KB och var,
fram till sin fasta anstélining i Novestra, eko-
nomi- och redovisningsansvarig i Novestra pa
konsultbasis sedan bolaget grundades 1997.

Johan Heijbel ar styrelseledamot i Novestra
Financial Services AB, Strax Holdings, Inc. och
Qbranch AB.

Ruth
Lidin

1 000"

Ruth Lidin har varit verksam inom Novestras
ekonomifunktion sedan 2001 och utsags till
Koncerncontroller 2005. Hon har tidigare
varit verksam vid Athlone Extrusions pa Irland
och Medtronic-Synectics sasom Export
Manager och sedermera var hon verksam
vid ArthroCare Europe.



Vice verkstallande
_ direktor och

g investment manager
=~ Aktieinnehav
. i Novestra
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Novestras
innehav

Novestras portfoljbolag

Novestras investeringar bestar av sma till
medelstora onoterade tillvaxtforetag i Sverige
och USA med varierande verksamheter samt
av likviditetsinvesteringar i noterade innehav.

Per den 31 december 2007 uppgick vardet pa
Novestras investeringar till totalt 451 MSEK.
Novestras onoterade portféljbolag utgjorde
92 procent av de totala investeringarna. Av
dessa var 225 MSEK eller 54 procent han-
forliga till bolag med hemvist i USA.

Foérdelning redovisade varden

Ovrigt
9%

Netsurvey
2%

Diino
10%

Strax
10%

Qbranch
29%
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Novestra investerade i huvuddelen av de
onoterade portfolibolagen for sex till atta ar
sedan. Sammantaget har portfdlien haft en
god vinst- och forsaljningstillvaxt under de
senaste aren och Novestra har gjort bedoém-
ningen att det finns goda férutsattningar att
denna utveckling kommer att fortsatta under
2008 och 2009.

Explorica
12%

28%

MyPublisher



AB NOVESTRA

Novestras innehav per den 31 december 2007

ARSREDOVISNING 2007

Investeringar Agar- och Redovisade Marknads- Forsalj- Forsalj- EBITDA
rostandel varden virden ning 2007 nings- 2007
MSEK® motsvarande MSEK tillvaxt MSEK
100% 2007
MSEK® MSEK
USA
Explorica © 13,50 % 53,1 395,2 433,5 23 % 11,3
MyPublisher 25,40 % 125,1 500,2 110,8 94 % “ 5,1
Strax 19,50 % 47,2 269,2 1187,2 -4 % -0,4
Sverige
Diino 49,50 % 44,5 86,1 1,0 234% -18,3
Netsurvey 45,30 % 8,9 19,6 25,7 6 % 2,9
Qbranch 23,50 % 132,0 572,4 363,7 26 % 47,7
Ovrigt 40,0
Summa 450,8

(1) Andel av kapital och roster, fore utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Beraknat marknadsvarde efter full utspadning.

() Exploricas rakenskapsar omfattar perioden 1 september 2006 - 31 augusti 2007.
(4) Beraknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvéxten totalt uppgick till 74 procent for 2007 jamfort med 2006.

Sammanlagd total forsaljningsutveckling for portféljbolagen
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Explorica, USA
www.explorica.com

Explorica &r en arrangdr av utbildnings- och studieresor. Bolaget har sitt huvudkontor i Boston,
och bedriver verksamhet i USA, Kanada, Polen och Mexiko. Explorica grundades i april 2000
och har en ledning med lang erfarenhet fran resebranschen.

Explorica har specialiserat sig pa att arrangera utbildningsresor for studenter i samarbete
med larare och skolor. Idag marknadsfor Explorica bade internationella och inhemska resor.
Forséljning och administration hanteras genom ett onlinesystem for gruppresor som pa ett
innovativt séatt rationaliserar arbetsprocesser och gér resandet mer tillgangligt och mer kostnads-
effektivt. Under 2007 reste cirka 45 000 amerikanska och kanadensiska studenter i ldern
13-18 ar med Explorica och sedan starten har mer an 150 000 studenter rest med bolaget.

Den storsta delen av de internationella reseprogrammen séljs atta till tolv manader innan det
faktiska resandet och bolaget har darfér en god dverblick éver framtida verksamhetsomfattning.
Explorica har vuxit kraftigt sedan starten och har etablerat sig som en av de ledande aktérerna
péa den nordamerikanska studentresemarknaden.

Under verksamhetsaret 2006/2007 som avslutades den 31 augusti 2007 nadde Explorica en
férsélining om 68 MUSD och férsaljningstillvaxten uppgick till 23 procent. Den svaga ameri-
kanska dollarn har under de senaste aren har lett till hogre priser for bolagets kunder vilket
paverkat bolagets tillvéxt. For 2007/2008 raknar bolaget med en Iagre tillvaxttakt.

Exploricas framsta konkurrenter ar EF, ACIS, NETC och CHA.

Exploricas storsta aktiedgare, forutom Novestra, &r Tremont Investments och Exploricas ledning.

—EXpLORICE~
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Forsaljning, MSEK® 433,5 352,5 274,2 187,5 127,5 62,1
Tillvéxt i forsaljning 23 % 29 % 46 % 47 % 105 % 49 %
EBITDA, MSEK® 11,3 -0,5 -9,0 -10,4 -16,9 -22,2
Nettoresultat, MSEK® 6,9 -0,6 -12,1 -12,6 -17,4 -40,7
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 53,1

Agarandel fére utspadning 13,5 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 395,2

baserat pa redovisat varde, MSEK®©

(1) Rékenskapséaret omfattar perioden 1 september - 31 augusti.  (2) Ej reviderade siffror. (3) USD/SEK = 6,40. (4) Per 2007-12-31.
(5) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.

Foérsaljningsutveckling

500 — msek 434
400 | 352
274

300

200

100 | 62

2002 2003 2004 2005 2006 2007

187
128

Antal anstallda 107
Kassaflode Positivt
Styrelseordférande och

Verkstallande direktor Olle Olsson
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MyPublisher, USA
www.mypublisher.com

MyPublisher marknadsfér och séljer personliga fotoalbum via Internet. MyPublisher grundades
2001 och har sitt huvudkontor i New York.

MyPublisher erbjuder sina kunder att organisera sina digitala bilder i ett personligt fotoalbum
pa datorn som sedan via internet skickas i en digital fil till bolaget. Dar trycks sedan individuella
fotobdcker eller presentationer, savél inbundna som i pocketformat, och distribueras till kunden
inom 24-48 timmar. MyPublisher har en egenutvecklad programvara, BookMaker™, som
laddas ner fran bolagets hemsida. BookMaker™, har laddats ner mer &n tva miljioner ganger
och under de senaste tre &ren har MyPublisher tryckt mer an 120 miljioner digitala foton &t
sina kunder.

MyPublisher har under sin uppbyggnadsfas varit underleverantdr till flera ledande mjukvaru-
foretag och datortillverkare, men har fran och med verksamhetséaret 2006 fokuserat pa forsaljning
under eget varumarke.

MyPublisher har under de senaste aren haft en mycket hog tillvaxt. Under 2007 nédde bolaget
en forsaljning om cirka 17 MUSD och tillvaxten uppgick till 94 procent. Forsaljningstillvaxten
vantas under 2008 overstiga 100 procent.

MyPublishers framsta konkurrenter & Nasdagnoterade Shutterfly, Inc., Apples iPhoto och
Kodak EasyShare Gallery.

Forutom Novestra 8r MyPublishers grundare, Carl Navarre, Jr, bolagets storsta aktieagare.

1) Beréknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvixten totalt uppgick till 74 procent fér 2007 jamfort med 2006.

mypublisher
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Forsaljning, MSEK®@ 110,8 63,5 88,7 36,1 22,3 15,3
Tillvéxt i forsaljning 94% © -28 % 145 % 62 % 46 % 158 %
EBITDA, MSEK® 51 -5,1 12,1 -1,3 -3,1 -11,5
Nettoresultat, MSEK® -10,3 -16,0 5,5 -6,9 -5,4 -16,9
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 125,1

Agarandel fére utspadning 25,4 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 500,2

baserat pa redovisat varde, MSEK®©

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK = 6,40. (3) Beraknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvéxten totalt uppgick till 74 procent fér 2007
jamfort med 2006.  (4) Per 2007-12-31.  (5) Beraknat marknadsvérde for hela bolaget efter full utspadning.

120 — Forsaljningsutveckling 1 1 1
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Antal anstallda 59
Kassaflode Positivt
Styrelseordforande,

verkstallande direktor

och grundare Carl Navarre, Jr
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Strax, USA
www.strax.com

Strax grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Miami och regionala verksamheter i London,
KoIn, Dubai och Hongkong.

Strax utvecklar, marknadsfor och séljer mobiltelefontillbehdr, huvudsakligen till mobiloperatérer
och aterforséljare i Nord- och Sydamerika samt i Europa. Strax har distributionsavtal med
alla ledande tillverkare som Nokia, Samsung och SonyEricsson samt varumarken som
SanDisk, Parrot och Jabra. Strax levererar ocksa mobiltelefoner fran ledande tillverkare, samt
erbjuder tjanster fokuserade pa mobiloperatorernas behov, t ex genom att l6sa lager- och
logistikproblem.

Under de senaste aren har Strax kontinuerligt uppvisat en mycket hog tillvéaxt. | december
2005 forvarvade Strax en tysk konkurrent och idag stér forsaljining av mobiltelefontilloehor for
cirka 50 procent av den totala omsattningen. Under 2008 raknar bolaget med att aterigen ha
en positiv tillvaxt.

Strax har ett flertal mindre och medelstora konkurrenter. Bolagets kunder utgdrs huvudsakligen
av mobiloperatorer, tjansteféretag och varuhuskedjor sésom T-Mobile, Orange, Telefonica,
American Movil, TDC, Tracphone, CarPhone Warehouse och T4Telecom.

Strax stdrsta aktiedgare utdver Novestra ar en av grundarna, Ingvi Tomasson, och Landsbanki
[slands hf.

STRAX
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Forsaljning, MSEK®@ 1187,2 1241,9 910,9 619,8 401,5 310,6
Tillvéxt i forsaljning -4 % 36 % 47 % 54 % 29 % 37 %
EBITDA, MSEK® -0,4 -8,5 21,2 10,2 10,9 -1,2
Nettoresultat, MSEK® -36,0 -31,0 7,7 1,3 4,4 -4,0
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 47,2

Agarandel fére utspadning 19,5 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 269,2

baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.

Foérsaljningsutveckling
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Kassaflode Negativt
Styrelseordforande,

verkstallande direktor

och grundare Ingvi TOmasson

Sid 31



AB NOVESTRA ARSREDOVISNING 2007

Diino, Sverige
www.diino.com

Diino erbjuder en marknadsledande lagringstjanst via Internet dar vem som helst, enkelt och
sakert, kan lagra, dela, publicera och ta back-up av sina digitala filer. Dessa filer nds sedan
sakert frdn en dator, mobiltelefon eller handdator.

Foretaget grundades 2004 och har sitt huvudkontor i Sverige samt forsaljningskontor i USA,
Storbritannien, Spanien och Mexiko. Exempel pa strategiska samarbetspartners ar Telmex,
BenQ och Sears.

Under 2007 expanderade Diino kraftigt och tecknade flera betydelsefulla partnerskap med
foretag som Sumdex i USA, Airbites i &stra Europa och BenQ i Storbritannien. Diino har sedan
2005 aven ett samarbete med Telmex som bland annat marknadsfér tjansten via sin bred-
bandsenhet Prodigy®. Vid utgdngen av 2007 hade Diino mer &n 500 000 registrerade anvan-
dare och bolaget raknar med att passera 1 000 000 under det forsta halvaret 2008.

Diino har under &ret rankats till en av de bésta lagringstjansterna av flertalet ledande PC-
tidningar runt om i vérlden som exempelvis PC Advisor (UK), PC Answers (UK), PC For alla
(Sverige) och Datormagazin (Sverige). Diino konkurrerar med tjénsterna Carbonite, iBackup,
Box.net, Mamut, Mozyhome och Microsofts Skydrive.

Under aret investerade Swisscom i bolaget och ar idag den nést stérsta dgaren efter Novestra.

D“ My Internet
lno Deysk’rop
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Investeringsinformation 2007 ™ 2006 2005 2004

Antal registrerade 500 000 45000 15000 2000
anvandare

Tillvaxt i antal registrerade 1011 % 200 % 650 % -
anvandare

Forséljning, MSEK 1,0 0,3 0,1 -
Nettoresultat, MSEK -18,6 -17,5 -6,9 -

Novestra®

Redovisat varde, MSEK 445
Agarandel fére utspéadning 49,5 %
och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 86,1
baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Antal anstallda 18
Kassaflode Negativt
Styrelseordforande Marcus Soderblom
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Netsurvey, Sverige
www.netsurvey.se

Netsurvey grundades 1996 och genomfér medarbetar- och kundundersdkningar for internatio-
nella foretag. Netsurveys processdrivna system verkar genom hela organisationen ned till
projekt/gruppniva, vilket bidrar till att de dvergripande affarsmalen nas snabbare.

Netsurveys system ar implementerade hos kunder i 50 lander och engagerar mer &n 250 000
personer per ar i anpassade forbattringsprocesser. Bolaget har utvecklat en egen teknologi-
plattform som enligt egen beddmning kan erbjuda marknadens snabbaste och mest kostnads-
effektiva informationsinsamling samtidigt som plattformen utgdr ett detaljorienterat under-
sokningsverktyg.

Forsaliningen under 2007 uppgick till 26 MSEK och bolaget uppvisade ett positivt resultat for
perioden. Under 2008 vantas tillvaxten att dverstiga 10 procent.

Netsurvey konkurrerar med undersokningsforetag verksamma pa den nordiska marknaden.
Netsurvey har framfdr allt en bred kompetens vad géller interna féretagsundersdkningar och
har utfort uppdrag for bl a IKEA, Hilton, TeliaSonera, Tetra Pak, TietoEnator, Volvo och Volvo Car.

Efter Novestra &r Netsurveys storsta aktiedgare Cubera Private Equity och grundaren Peter
Bolinder.

netsurvey
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Foérsaljning, MSEK®@ 25,7 24,2 23,7 24,8 21,2 21,6
Tillvéxt i forsaljning 6 % 2% -4 % 17 % 2% 10 %
EBITDA, MSEK® 2,9 1,9 0,9 3,9 2,5 -2,0
Nettoresultat, MSEK @ 2,3 1,2 0,1 1,6 0,3 -3,8
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 8,9

Agarandel fére utspadning 45,3 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 19,6

baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Antal anstallda 24
Kassaflode Positivt
Styrelseordforande Marcus Soderblom
Verkstallande direktor

och grundare Peter Bolinder
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Qbranch, Sverige
www.gbranch.se

Qbranch &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom serverdrift samt fullskalig IT-outsourcing.
Qbranch grundades 1993 och finns idag i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Qbranch ser till att den moderna informationsteknologin hos sina kunder fungerar. Mélet ar
100 procents funktionalitet, 24 timmar om dygnet, 365 dagar om &ret. Detta innebar att
Qbranch erbjuder ett brett utbud av tjanster inom:

e |T-outsourcing - Qbranch tar ansvar for hela eller delar av kundernas IT-drift
och IT-kapacitet.

e Kompetenskonsulting - Qbranch forstarker kundernas projekt med kompetens
och erfarenhet.

e Projekt & koncept - Qbranch har genom aren tagit fram en mangd koncept som effektivt
astadkommer migrering, uppgradering, standardisering eller liknande hos kunderna.
Koncepten, som bygger pa bolagets samlade erfarenhet, expertis och metodik, finns
frAmst inom klienthantering (Desktop Lifecycle Management) och behdrighetsadministration
(Identity Management).

Ar 2007 tog Qbranch en silverplats da Great Place to Work Institute tillsammans med Veckans
Afféarer utsdg "Sveriges basta arbetsplatser”. Qbranch &r dessutom representerade pa euro-
peiska tillvaxtlistor, bland annat Europe’s 500.

Under 2007 nadde Qbranch en forsélining om 364 MSEK och tillvéxten uppgick till 26 procent.
Under éaret tecknade Qbranch bl a ett avtal med Praktikertjanst som ar det stérsta avtalet i
bolagets historia. Avtalet varderas till 100 MSEK och har en 16ptid pa fem &r. For 2008 réknar
bolaget med en tillvéxt om cirka 30 procent.

Qbranch konkurrerar med IT-konsultféretag verksamma pé den nordiska marknaden.

Qbranchs stdrsta aktiedgare, utdver Novestra, &r grundarna Rune Mossberg och Ulf Engerby.

VI FAR IT ATT FUNGERA

Sid 36



AB NOVESTRA ARSREDOVISNING 2007

Forsaljning, MSEK® 363,7 287,6 243,2 195,8 160,9 165,2
Tillvéxt i forsaljning 26 % 18 % 24 % 22 % -3% -7 %
EBITDA, MSEK®@ 47,7 441 40,3 30,7 18,9 17,3
Nettoresultat, MSEK @ 27,0 26,1 23,2 17,4 9,9 9,1
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 132

Agarandel fére utspadning 23,5%

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 572,4

baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Kassaflode Positivt
Styrelseordférande John Wattin
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AB Novestra (publ), org. nr. 556539-7709, far
harmed avge arsredovisning och koncernre-
dovisning avseende rékenskapsaret 1 januari
— 31 december 2007.

Fran och med rakenskapsaret 2005 uppréttas
Novestras koncernredovisning i enlighet med
IFRS.

Om annat ej anges avser informationen kon-
cernen och moderforetaget.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(TSEK), om annat ej framgér. Belopp inom
parentes avser jamforelsesiffror for férega-
ende ar.

Verksamhet

Novestra ar ett oberoende investment-
bolag med en portfélj av onoterade tillvaxt-
bolag. Novestras onoterade portfolj bestar
bland annat av stdrre innehav i Diino AB,
Explorica, Inc., MyPublisher, Inc., Netsurvey
AB, Qbranch AB och Strax Holdings, Inc.

Resultatéversikt och finansiell stallning
Koncernen

Koncernens nettoresultat for aret uppgick till
4 669 (-114 222). | resultatet ingick brutto-
resultat fran investeringsverksamheten med
11 750 (-89 799), varav vardeférandringar
uppgick till -2 810 (-113 780) och utdelningar
uppgick till 14 560 (23 981). | nettoresultatet
ingick &ven bruttoresultat fran ovrig verk-
samhet med 2 000 (6 614), administrations-
kostnader med -14 420 (-16 939) och
finansnetto med -3 904 (-6 222). Resultat
frdn verksamhet under avveckling uppgick till
10 348 (-6 027).

Likvida medel uppgick till 16 351 (2 924).
Balansomslutningen uppgick till 479 667
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(724 196), varav eget kapital utgjorde 421 849
(603 856) motsvarande en soliditet pa 88,0
(83,4) procent.

Moderféretaget

Moderforetagets nettoresultatet for aret upp-
gick till -15 562 (-89 046). | resultatet ingick
bruttoresultat frén investeringsverksamheten
med 3 051 (-65 894), varav resultat fran
aktier och andelar uppgick till -11 509 (-89 875)
och utdelningar uppgick till 14 560 (23 981).
| nettoresultatet ingick aven administrations-
kostnader med -14 410 (-16 930) och finans-
netto med -3 600 (-6 222).

Kassa och bank uppgick till 16 252 (2 824).
Balansomslutningen uppgick till 326 140
(583 961), varav eget kapital utgjorde 263 569
(465 807) motsvarande en soliditet pa 80,8
(79,8) procent.

Investeringar och avyttringar

Koncernen och moderféretaget

Arets investeringar, inklusive ej kassaflodes-
paverkande investeringar, uppgick till 91 040
(14 033), varav 90 847 (13 859) bestod av
investeringar i finansiella tillgangar och 193
(174) avsag investeringar i materiella tilgangar.

Av investeringarna i finansiella tilgangar avsag
39 453 (107) investeringar i onoterade innehav
och 51 394 (13 752) direktinvesteringar i
noterade innehav inom likviditetsforvaltningen.

Ersattning for avyttringar av finansiella tilgangar
under aret uppgick till totalt 323 779 (29 110),
varav 300 826 avsag andelar i Nove Capital
Fund.

Viktiga hdndelser under aret

Tillvaxten i de fyra storsta onoterade innehaven,
Explorica, MyPublisher, Qbranch och Strax,
uppgick till mellan -4 och 94 procent.
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Innehavet i Nove Capital Fund l6stes under
varen in mot en total likvid om 300,8 MSEK.
Investeringen gav en avkastning pa totalt
111,6 MSEK, motsvarande 59 procent,
sedan den initiala investeringen i maj 2005.

Under aret har Novestra erhallit 8 444 (12 483)
i utdelning fran Continuum, bestaende av aktier
i det p& Nasdag noterade bolaget Akamai.
Under é&ret erhdlls &ven kontant utdelning
frdn Qbranch uppgaende till 6 115 (10 800).

Arsstamman den 24 april 2007 faststallde
styrelsens forslag om utskiftning till aktie-
agarna om 5,00 kronor per aktie genom ett
inlbsenforfarande.

Likviditet och finansiering

Den 31 december 2007 uppgick likvida medel
till 16 351 (2 924). Kortfristiga skulder till kredit-
institut uppgick till 50 440 (114 080) och e€;
utnyttiade krediter uppgick till 74 560 (10 920).

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter
rékenskapsarets utgdng fram till tidpunkten
for denna arsredovisnings avgivande.

Framtidsutsikter

Efter en relativt svag utveckling under 2006 i
tvd av de viktigaste portfoljpolagen beslét
styrelse och ledning att inte forcera utforsalj-
ningen av riskkapitalportfdlien, eftersom
framtidsutsikterna bedémdes som goda for
portfoljpolagen. Istéllet valde man att skifta
ut storre delen av vardet av innehavet i Nove
Capital Fund. Med utgéngspunkt i den posi-
tiva utvecklingen bland portféljbolagen 2007,
samt med tanke pa den negativa utveck-
lingen av aktiemarknaden under samma
period, framstar dessa beslut som lycko-
samma.

Novestra gdr nu beddémningen att portfolj-
bolagen generellt kommer att utvecklas annu
battre under 2008, och att férutsattningarna
for en mycket god vardetillvaxt kommer att
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Oka markant om portfoljpolagen nér de upp-
satta tillvaxt- och resultatmalen. Utvecklingen
under 2008 har hittills varit mycket positiv for
portféljbolagen.

Diskussioner kring utférséljningar i Novestras
tillvaxtportfélj kommer att féras nér ledningen
beddmer att vardepotentialen i bolagen ar
tilrackligt attraktiv. Samtidigt kommer man
kontinuerligt att titta pa likviditetsinveste-
ringar i enstaka noterade bolag som beddms
ha en vardepotential &ven om det allmanna
konjunkturléaget skulle bli svagare framdver.

Risker

De mest vasentliga riskerna i Novestras
verksamhet ar affarsmassiga risker, opera-
tiva risker, prisrisken hanforlig till aktier i onote-
rade och noterade innehav samt valutarisken.
Ovriga risker som péverkar den finansiella
verksamheten &r likviditets-, rante- och kre-
ditrisk. Arbetet med att analysera och
beddma riskerna gors I6pande av ledningen
och rapporteras till styrelsen. En mer detalje-
rad beskrivning av risker framgar av Not 2.

Agarstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

AB Novestra har att i forsta hand tillampa
svensk aktiebolagslag och det regelverk
som en notering pd OMX Nordiska Bors
Stockholm medfér. Novestra skall samtidigt
i sin verksamhet folja de bestammelser som
finns angivna i Novestras bolagsordning.
Denna finns tillganglig pa Novestras hemsida.

Bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelsen innehaller information om anméalan
och om rétt att delta i och rosta pa stamman,
numrerad dagordning med de drenden som
skall behandlas, information om férslag Htill
resultatdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i dvriga forslag. Aktiedgare eller ombud
kan rosta for fulla antalet aktier denne &ger
eller foretrader.
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Forslag till stmman bor adresseras styrelsen
och inséndas i god tid innan kallelsen utfar-
das. Protokoll frAn stdmman tillhandahalls de
aktiedgare som sa begér. Information om
2008 érs arsstamma finns pa sid. 88.

Styrelse

Styrelsens ledaméter véljs arligen av ars-
stamma for tiden intill dess nasta arsstamma
har héllits. Nagon regel om langsta tid som
ledamot kan ing& i styrelsen finns inte.
Nomineringsarbetet utférs av de tre storsta
aktiedgarna gemensamt i samarbete med
styrelsens ordférande.

Novestras styrelse bestar av fem ordinarie av
bolagsstammavaldaledamaoter. Ordféranden
ar den enda styrelseledamoten som arbetar
operativt i den I6pande verksamheten. Verk-
stéllande direktéren ingér ej i styrelsen.
Sammanséttningen av styrelsen framgar av
sid. 20-21 och redogorelse dver ersattningar
till styrelsens ledam&ter och verkstéllande
direktéren framgér av Not 8.

Under rakenskapsaret har styrelsen haft sex
styrelsemoten. Mellan  styrelsemdtena har
I6pande kontakter hallits mellan bolaget,
dess ordférande och dvriga styrelseledamd-
ter. Ledaméterna har kontinuerligt tillstallts
skriftlig information av betydelse avseende
bolaget. Novestras styrelse antar arligen en
arbetsordning for styrelsen. Enligt faststalld
arbetsordning géller bland annat féljande:

e Styrelsen skall sammantrada minst fem
ganger per kalenderar.

¢ Styrelseledaméterna skall erhalla underlag
for de frdgor som skall behandlas pa
styrelsemdtena i god tid fére dessa méten
och varje manad erhalla rapport betréaf-
fande bolagets verksamhet.

e [Or att sékerstélla styrelsens dialog med
revisorerna, skall bolagets revisor arligen
delta vid ett styrelsemdte och redogéra
for de iakttagelser, som gjorts i samband
med arets genomforda revision.
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Arbetsordningen innehéller ocksa en beskriv-
ning av de drenden som skall behandlas pa
varje styrelsemdéte samt de sérskilda beslut som
skall fattas vid konstituerande sammantrade.
Styrelsens arbetsordning omfattar &ven
instruktioner for verkstallande direktoren.

Vésentliga fragor som behandlats av
styrelsen under rdkenskapsaret

Fragor som under aret har behandlats av
styrelsen har omfattat investerings- och
avyttringsbeslut av innehav samt behand-
lingen av bolagets finansiella rapporter och bok-
slut som har kommunicerats till marknaden.

Darutdver har styrelsen behandlat fragan om
forslag till rorligt resultatbaserat incitaments-
program till bolagets anstéllda som skall
behandlas pa &rsstdmman den 23 april
2008. Styrelsens fullstandiga forslag kom-
mer att publiceras i kallelsen till &rsstamman
den 23 april 2008.

Aktien och dgarforhallanden
Novestraaktien ar noterad pa OMX Nordiska
Bdrs Stockholm under symbolen NOVE bland
Small Cap. Det & moderfoéretagets, AB
Novestra, aktie som ar noterad och det i
koncernen redovisade aktiekapitalet utgdrs av
moderforetagets aktiekapital. Aktiekapitalet |
moderforetaget uppgér till 37 187 973 kronor,
fordelat pa lika manga aktier med ett kvot-
varde om vardera 1,00 krona. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt
till bolagets nettotillgdngar och vinst och
varje aktie har lika rést vid bolagsstamma.
Det finns inga begrénsningar i hur ménga
roster en och samma aktiedgare kan rosta
for vid bolagsstdmma. Utdver vad som fore-
skrivs i lag finns inga bestammelser i bolagets
bolags-ordning om tillsattande eller entledi-
gande av styrelseledaméter eller om andring av
bolags-ordningen.

Per den 31 december 2007 hade bolaget
totalt 2 749 aktiedgare. De tio storsta aktiea-
garna innehade per den 31 december 2007
71,5 procent av totalt antal utestaende aktier
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och roster i bolaget. Det finns totalt tvé aktie-
agare som per den 31 december 2007,
genom flaggningsmeddelande, hade angivit
ett innehav av minst tio procent av aktierna
och résterna i bolaget. QVT Fund har angivit
ett innehav om 23,7 procent och Nove
Capital Master Fund har angivit ett innehav
om 13,0 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och roster i bolaget. Savitt bola-
get kanner till innehar anstallda i bolaget inte
indirekt aktier i bolaget, genom pensionsstif-
telser eller liknande, for vilka de anstallda inte
direkt kan utbva rostratten.

Vid arsstéamma 2007 beslutades om ett
bemyndigande for styrelsen att, langst intill
tiden for nasta arsstdmma och vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretrades-
ratt for aktiedgarna, besluta om emission av
hogst totalt 6 000 000 nya aktier mot betal-
ning i kontanter, genom apport eller genom
kvittning. Darutdver foreligger inga 6vriga
aktierelaterade bemyndiganden for styrelsen.

Det finns inga hembudsklausuler, férkops-
forbehall eller andra begransningar i ratten att
Overlata aktier i bolaget i lag, bolagets bolag-
sordning eller nagot avtal eller annan hand-
ling dar bolaget ar part. Savitt bolaget kanner
till finns ej heller négra andra avtal, i vilka
bolaget ej ar part sdsom avtal mellan aktie-
agare, som skulle kunna innebéara begrans-
ningar i ratten att Gverlata aktier i bolaget.

Bolaget &r inte part i nagra vasentliga avtal
som innehéller s&dana villkor att avtalen far
verkan, andras eller upphor att gélla i det fall
kontrollen dver bolaget férandras, vilket &ven
innefattar avtal med styrelseledamoter och
anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig
féréandring av kontrollen &ver bolaget kunna
innebara att exempelvis langivare ej beviljar
forlangda eller férnyade l&neavtal eller kréver
féréandringar i nuvarande villkor vid forlang-
ning av laneavtal.

Investor relations
Novestras information till aktiedgarna ges via
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arsredovisningen, bokslutskommunikén, delars-
rapporterna, pressmeddelanden och pa
bolagets hemsida. P& hemsidan finns ocksa
rapporter och pressmeddelanden fér de
senaste aren.

Miljopaverkan

Novestra bedriver inte nadgon anmalnings-
pliktig eller tillstdndspliktig verksamhet enligt
miliébalken och bolagets verksamhet har
begransad miljdpaverkan. Novestra arbetar
dock aktivt for att verksamhetens miljopaver-
kan ska minimeras. Ett gemensamt miljotan-
kande &r utgdngspunkten i miljidarbetet.

Forslag till riktlinjer for 16n och

ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar arsstamman den 23 april
2008 att besluta att godkénna styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare enligt nedansta-
ende. Styrelsens forslag Overensstammer i
huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattnings-
havare. Styrelsen i sin helhet fungerar som
en ersattningskommitté for beslut i frdgor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

Bolaget skall erbjuda marknadsmassiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Ersattningen till koncern-
ledningen skall besta av fast 16n, rorlig er-
sattning, pension och andra sedvanliga for-
maner. Ersattningen baseras pé individens
engagemang och prestation i forhallande till i
forvag uppstallda mal, séval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget. Utvard-
ering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel
en gang per &r och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta I6nen for den
verkstallande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Den rorliga ersattningen skall vara baserad
pé det egna ansvarsomradets och koncer-
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nens intakts- och/eller resultatutveckling och
skall utgd inom ramen for bolagets bonuspro-
gram. For information om bonusprogram for
Bolagets anstéllda avseende rakenskapsaret
2008, se sarskilt forslag darom.

Styrelsen skall ha ratt att frangé ovanstéende
riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Nu géllande riktlinjer for 16n och ersattning till
anstallda framgér av Not 8.

Foérslag om godkédnnande av bonusprogram
foér bolagets anstéllda avseende réakenskaps-
aret 2008

Styrelsen foreslar arsstdmman den 23 april
2008 att besluta att godk&nna bonusprogram
for bolagets anstéllda avseende rékenskaps-
aret 2008 enligt nedan.

Anstéllda i bolaget (innefattande aven bolagets
arbetande styrelseordférande) skall som grupp
vara beréttigade till arlig kontant bonus bolaget
enligt féliande.

Sammanlagd bonus fér bolagets anstéllda
skall, sdsom total kostnad for bolaget, mot-
svara tio (10) procent av nettoavkastningen
for avyttringar, som sker under det &r som
bonus avser, av bolagets innehav i onoterade
bolag. Déarvid skall avkastningen for innehav
berédknas som skillnaden mellan avyttrings-
intékten och det varde som innehavet redo-
visades tillinnan bolaget boérjade tillampa IFRS
(med tilagg av eventuella tillaggsinvesteringar).
Sélunda péaverkas bonus ej av orealiserade
vardeférandringar. Férdelningen av den totala
bonusen mellan bolagets anstéllda skall
beslutas av Bolagets styrelse (utan medverkan
av eventuellt javiga styrelseledaméter). Enskild
anstalld skall inte vara garanterad viss minsta
andel av den totala bonusen. Vidare skall
bonus for enskild anstélld inte dverstiga ett
belopp motsvarande fem ganger den anstall-
des érliga grundion for det ar som bonus
avser. Berakningen av bonus skall goras pa
basis av reviderade rakenskaper.
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Bonus enligt ovan inkluderar semesterldn
och skall inte utgdra underlag f6r pensionsratt.
Fran bonus enligt ovan skall bolaget gora
avdrag for preliminarskatt och sociala avgifter.

Bonus skall utbetalas arligen i samband med
den ordinarie utbetalningen av manadslén som
folier ndrmast efter det att styrelsen f6r bolaget
avgivit arsredovisningen och bolagets revisor(er)
avgivit revisionsberéttelse for det rakenskapsar
som bonus avser.

Kostnaden fér bolaget fér bonusprogrammet
ar linjar i forhallande till nettoavkastningen vid
awyttring av bolagets innehav i onoterade bolag.
Den totala kostnaden for bolaget, vid nuva-
rande érliga grundidneniva, kan maximalt
uppga till cirka 24 miljioner kronor och intréffar
vid en nettoavkastning om totalt cirka
240 miljioner kronor.

Godkannande av bonusprogram enligt ovan
skall endast avse bonus for rakenskapsaret
2008.

Nu géllande bonusprogram for bolagets
anstallda avseende rékenskapsaret 2007
framgar av Not 8.

Forslag till vinstdisposition

(belopp i kronor)

Till &rsstammans forfogande stér foliande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 234 442 861
Nettoresultat for

réakenskapsaret 2007 -15 561 950
Totalt 218 880 911

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar
att arets forlust, -15 561 950 kronor, tilsam-
mans med balanserade vinstmedel, 234 442 861
kronor, totalt 218 880 911 kronor, balanseras i
ny rakning.

For ytterligare information avseende bolagets
resultat och stélining hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrékningar samt
kassaflddesanalyser med tilhérande boksluts-
kommentarer och noter.
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Koncernen
Resultatrakningar, TSEK

2007 01 01 2006 01 01
NOT -2007 12 31 -2006 12 31

Investeringsverksamheten 5
Vardeférandringar -2810 -113 780
Utdelningar 14 560 23 981
Bruttoresultat investeringsverksamheten 11 750 -89 799

Ovrig verksamhet 6
Nettoomsattning 2 000 6614
Bruttoresultat 6vrig verksamhet 2000 6614
Bruttoresultat 13 750 -83 185
Administrationskostnader 7,8,9,10 -14 420 -16 939
Rorelseresultat -670 -100 124
Finansiella intakter 11 2 646 315
Finansiella kostnader 11 -6 550 -6 537
Finansnetto -3 904 -6 222
Resultat fore skatt -4 574 -106 346
Skatt 12 -1105 -1849
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet" -5679 -108 195
Resultat fran avvecklad verksamhet(" 4 10 348 -6 027
l Arets resultat inkl. avvecklad verksamhet® 4669 -114 222
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK® -0,15 -2,91
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet, SEK® 0,27 -0,16
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet, SEK? 0,13 -3,07
Genomsnittligt antal aktier under perioden® 37187 973 37187973

(1) Inga minoritetsintressen finns i koncernen, varfor hela arets resultat ar hanforligt till moderforetaget